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L'usage de tout systéme électronique ou informatique est interdit dans cette épreuve.

Traduire en francais le texte ci-dessous.

. 1
Ha pbiHke Tpyaa MHTe/JIEKT He B Mo4éTe . bapMeHbl onsAThL modeuIu
HHKEHEPOB.

B CCCP 6apmen qaxe B caMOM IPOTHBHOM MHUBOApe” TOXE 3apabarsiBall MHOTO OOJIBIIE,
YeM WH)KEHEp WIIN yUUTEIIb.

Oxwunaercss, 4To K KOHIy 3TOrO MOJYrogusi 3a OJHOro OapMeHa Oynyr OOpoThCs
MUHHUMYM 7 pa60T0/:[aTeJ1e1?I3, TOTOBBIX IUIATUTH €My OT 25 ThIC. py0. A BOT apXHTEKTOPHI,
Nearoru, NHKEHepbl 00JIbIIe HUKOMY HE HY)KHbI — HMX OT 25 10 34 NpeTeHIEHTOB Ha OAHY
BakaHcHio. [Ipuuém paboromaTenu oOeaOT IIIATHTh HHXKEHEPY Ha MPOU3BOJICTBE HE Oojiee
20 ThIC. py0., MOMOIIHUKY Oyxranrepa B OaHke BOOOIIE JaOT B cpeaHeM 19 ThIC., U TOJNBKO
aApXUTEKTOP MOKET IPETEHA0BATh Ha T€ ke 25 ThIC., YTO U OapMeEH.

[Touemy >xe 3a BakaHCUH, TAe TpeOyeTcst cepb&3HOoe o0pa3oBaHUE, IUIATAT MEHbBIIE U
KOHKYpeHIIHs 000cTpsieTcs, a AePUINT «MabYMKOB 332 CTOHKOI» TONBKO Kpermyaer? Buaumo,
MOTOMY, YTO BBIXOJ] U3 Kpu3uca B Poccun oTmeuaeTcs mpexie BCEro pe3skuM poCcTOM YHCia
GapoB IPU OIHOBPEMEHHOIl <«3aMOPO3KE'», ©CIH He COKPAIICHHH, PabOdhX MECT B
00pa30oBaHUM, CTPOUTENBCTBE U HA IPOU3BOJCTBE.

Kcratn, mobena GapMeHOB HaJ WH)KEHEPAaMHU 3aCTaBISIET BCIIOMHHUTH TOABI COBETCKOTO
3acTOSl — BEJlb COCTOSTHUE pBhIHKA TPyJa BCErJa TOYHO OTPaKaeT COCTOSHUE SKOHOMHUKH. ...
Wmxenep wim memaror OHIyIIaloT, YTo uX mpodeccun BcE MeHee BocTpeOoBaHbl. [losToMy
JIOAM HE COBETYIOT JAETSAM HATH YYHUTHCS HAa WH)KEHEPOB, ... XOTS C BBICOKHMX TPHOYH
OOBSIBIIICTCS, YTO CTPAHE HYXHBI KBATH(DUIIMPOBAHHBIE CIICITUATUCTEL. (...)

Oty omymeHust GUKCUPYET CTATUCTHKA: YBEPEHHOCTHh B 3aBTpAIlHEM IHE y POCCHUSH
nagaer (c Mas IO aBrycT CHM)KEHHE Ha 4%). [{nst cpaBHEHMS: B €BpPO30HE 3a TOT XK€ MEPUOJ
9TOT MOKa3aTeNb yIydmmics Ha 6%. ...UyTs ycrokamBaeT JUIIb TO, YTO MACCOBO B OapMEHBI
poccusiHE MOKa HEe KHJIAIOTCS, XOTh X U 30BYT. A TBITAIOTCSI OOPOTHCS 32 MECTO apXUTEKTOpa
WIA WHXEHepa, XOTA M 3apaboTOK TOMEHbIIE. JTO TOBOPHT O TOM, YTO €CTECTBEHHOE
KeJlaHHe Pean30BaTh CBOU BO3MOXKHOCTH, TOOUTHCS YCIIEXOB B Ipodeccuu B HapoJie ene He
HCYE3JI0 OKOHYATENBHO.

I'eopruit bost, nosmronor.
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Résumer en 120 mots environ, dans la langue obligatoire choisie, le texte suivant. Un écart de 10% en plus ou
en moins sera toléré, mais le nombre de mots utilisés devra étre trés précisément indiqué a la fin du résumé.
Votre travail doit comporter un titre comptabilisé dans le nombre de mots.

Les citoyens sont a la base de l’innovation

Nous sommes entrés dans I’époque des grands défis planétaires. Nos dirigeants multiplient les commissions et les
groupes de travail, mobilisent des experts de tous horizons pour tenter de trouver des solutions a des problémes
complexes qui, bien souvent, dépassent largement la simple échelle nationale.

Pendant ce temps, la société se transforme en profondeur & travers mille et une petites expériences locales,
qui constituent autant de réponses concrétes a ces défis et posent les premieres pierres d’une nouvelle forme
de « vivre ensemble » : elle réinvente quotidiennement la maniere de se loger, de se nourrir, de se cultiver, de
financer ses projets, de bien vieillir aussi.

Mais, pour avoir conscience de cette transformation, il faut une autre conception du changement, tres différente
de celle qui a généralement cours dans les couloirs du pouvoir. Il faut arréter de croire que celui-ci vient
nécessairement de mesures imposées d’en haut et qu’il passe quasi exclusivement par la technique, mais plutét
qu’il vient par la société qu’il faut simplement écouter. Car la société change par elle-méme et pour elle-méme,
en dehors des cadres préétablis et des institutions, et constitue la premiere source d’innovation.

Il existe de nombreux exemples de ce mouvement d’innovation sociale a travers le monde. L’un des plus repré-
sentatifs et des plus prometteurs est celui de Totnes, une ville de 8000 dmes située dans le comté du Devon,
dans le sud-ouest de I’Angleterre. En 2006, quelques habitants ont commencé a se regrouper pour explorer les
voies nouvelles par lesquelles ils pourraient agir, ensemble, pour mettre en ceuvre un changement qui réponde
aux enjeux de rareté des ressources énergétiques et de changement climatique.

Aujourd’hui, plus d’un tiers de la population est impliqué dans un ou plusieurs des trente projets lancés, tels
que la création de jardins partagés, 'utilisation d’une monnaie locale ou encore la réalisation d’un plan de
réduction énergétique. Les habitants affichent globalement la volonté d’aboutir & la construction dune ville
résiliente, capable de résister aux perturbations provenant de I'extérieur, et visent une certaine autonomie en
matiere d’alimentation, d’énergie, de soins, d’emplois et d’économie.

Le président américain, Barack Obama, est I'un des rares hommes politiques & avoir pris conscience de I'importance
de cette métamorphose. Il déclarait officiellement, en mai 2009, I'incapacité de son gouvernement & résoudre
seul les problémes de la nation américaine et créait a la Maison Blanche méme un bureau de I'innovation sociale
chargé d’identifier et de généraliser les meilleures pratiques mises en ceuvre par les citoyens américains dans leurs
communautés respectives. Avec trois exigences : arréter de croire que les meilleures idées viennent uniquement
du pouvoir central, considérer que toutes les communautés, quelles qu’elles soient, peuvent avoir des idées qui
méritent d’étre prises en considération, et donner la priorité aux résultats.

Et la France dans tout cela ? Elle garde une vision classique de I'innovation en général, et de I'innovation sociale
en particulier : centralisée et descendante, par souci d’égalité, au risque d’ignorer sa principale richesse qu’est
sa diversité.

Philippe Durance, Le Monde, 26 Octobre 2010.
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